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APRESENTACAO

Este ¢ o Relatério dos resultados da pesquisa “As relagoes de
comunicagio ¢ as condi¢des de produgio no trabalho de jornalistas em
arranjos econdmicos alternativos s corporagdes de midia”. Estudo
realizado pelo Centro de Pesquisa em Comunicagio ¢ Trabalho da Escola
de Comunicagées e Artes da Universidade de Sio Paulo, entre os anos 2016

€2018, com o aporte financeiro da Funda¢io de Apoio a Pesquisa no Estado
de Sio Paulo - FAPESP.
E uma pesquisa desenvolvida coletivamente por um conjunto
aguerrido de pesquisadores pds-doutores, doutores, mestres, doutorandos,
mestrandos ¢ bolsistas de iniciagdo cientifica, os quais tivemos a honra de
coordenar nesse percurso.

O Centro de Pesquisa em Comunicagio ¢ Trabalho, CPCT, da
ECA-USP tem uma trajetéria de estudos sobre o mundo do trabalho a partir
da comunicagio. O trabalho dos comunicadores vem sendo investigado
pelo CPCT desde a primeira década dos anos 2000; e, especificamente, a
situagao de trabalho dos jornalistas j4 foi objeto de pesquisa que resultou no
livro As mudangas no mundo do trabalho do jornalista (2012).

O estudo atual trata dos novos arranjos do trabalho dos jornalistas
fora das grandes empresas de comunicagdo. As questdes que nos orientam
s30: como os jornalistas organizados em arranjos econdmicos alternativos as
corporagoes de midia sustentam sua autonomia no trabalho? Como esses
jornalistas mobilizam os dispositivos comunicacionais a secu dispor para

instituir novas prescri¢bes para o trabalho jornalistico?



Como trabalhar em prol do jornalismo no qual se acredita sem
interferéncia de interesses comerciais?

Os resultados aqui reportados mostram o esforgo, a dedicacao e as
agruras do trabalho de jornalistas. Sio profissionais que criam viabilidades
para exercer o jornalismo comprometido com o bem comum, para além dos
interesses econdmicos. Tém diferentes linhas editoriais, se organizam de
distintas maneiras ¢ reinventam rotinas produtivas para exercer o
jornalismo, apropriando-se dos recursos das tecnologias digitais. A prética
deles suscita muito interesse ¢ provoca reflexdes sobre os novos caminhos
do trabalho jornalistico.

Esperamos que os resultados aqui apresentados possam colaborar
para buscar solugées para os dilemas com os quais nos deparamos no mundo
do trabalho. Dilemas que extrapolam a urgéncia das solugbes necessirias
para uma categoria profissional e se espalham pela sociedade como questao
a ser enfrentada por todos nds.

Nosso esfor¢o ¢ no sentido de indicar que as Ciéncias da
Comunicagio, a partir da abordagem de comunica¢io ¢ trabalho, pode

contribuir nesse enfrentamento.
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RESUMO

Este relatério de pesquisa tem o objetivo geral de apresentar o processo de
investigagio desenvolvido durante dois anos para analisar as relagoes de
comunicagio ¢ as condigoes de produgio no trabalho jornalistico em
arranjos econdmicos ‘alternativos’ as grandes corporagoes de midia. Esse
objetivo geral sinaliza os seguintes problemas de pesquisa: Como os
jornalistas organizados em arranjos econémicos alternativos as corporagdes
de midia sustentam sua autonomia no trabalho? Como os jornalistas
organizados em arranjos econdmicos alternativos as corporagoes de midia
mobilizam os dispositivos comunicacionais a scu dispor para instituir novas
prescricdes para o trabalho jornalistico? As prescri¢oes formuladas nesses
arranjos econdmicos alternativos instituem relagoes de comunicagdo mais
democrdticas ¢ compartilhadas no processo de trabalho? A metodologia
desta pesquisa exploratéria (GIL, 2008) adota a triangulagio de métodos
(FIGARO, 2014; DENZIN; LINCOLN, 2006, JANKOWSKI
WESTER, 1993) em duas fases: a primeira faz o levantamento de arranjos
econdmicos jornalisticos ‘alternativos’ a corporagées de midia na cidade de
Sio Paulo, por meio da técnica da bola de neve (snowball) (BALDIN;
MUNHOZ, 2011), para a construgao da amostra nao probabilistica. Esse
levantamento identifica e classifica as caracteristicas desses arranjos ¢ verifica
a possibilidade de uma constante que permita revelar perfis de negécios
para, na segunda fase, por meio de entrevistas e grupos de discussio
entender os processos de trabalho, as rotinas produtivas, as formas de
sustentagao, as relagbes de comunicagio entre os profissionais na produgao
do seu trabalho. Como resultado, obteve-se um quadro caracteristico do
perfil desses arranjos econémicos alternativos as corporagoes de midia e
verificou-se a fragilidade da maioria deles em se estabelecer com autonomia
financeira. No entanto, hd um forte apego ao trabalho jornalistico e a
cldssica missao do fazer jornalistico vinculada 4 informagao para o bem-
comum, para a democracia. H4 nesses arranjos forte compromisso com o
trabalho na 4rea e esse compromisso impulsiona iniciativas organizacionais
e produtivas novas e criadoras de um ambiente que resiste as dificuldades
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econdmicas, 4 violéncia, 4 vigilancia de organismos e forgas do stablishment.
Esses arranjos sdo espacos de aprendizado e de trabalho coletivo e soliddrio,
embora em condigbes precdrias, extenuantes e sem remuneragio.
Vislumbramos que ¢ possivel implementd-los de maneira economicamente
vidvel para a empregabilidade de jovens jornalistas ¢ também para a oferta
de temas ¢ informagoes de fontes alternativas & populagio, compromisso
maior com a democracia. Essa viabilidade de sustentagio pode ser
viabilizada com politicas publicas e/ou de incentivo aos arranjos

jornalisticos locais.

Palavras-chave: comunicagio e trabalho; jornalista; arranjos econémicos;

jornalismo independente; relagdes de comunicagio.
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INTRODUCAO

Essa pesquisa tem a perspectiva tedrica que trata de comunicagio e
trabalho a partir da compreensio do entrelacamento desses dois conceitos —
consubstanciado na atividade humana, em conformidade com a ontologia
do ser social (MARX, ENGELS, 2007; LUKACS, 2012), e o conceito de
Ergologia, tratado por Yves Schwartz (SCHWARTZ, DURRIVE, 2007).
Tais aproximagoes estdo sendo realizadas desde Figaro (2008) no sentido de
sc sobrelevar a importincia do trabalho, entendendo-o como atividade
humana sempre criadora ¢ produtora de bens (materiais, imateriais, afetivos,
de cuidados etc.), ¢ renormalizadora das prescricoes e normas antecedentes:
fatores que dao ao trabalho a centralidade para se compreender as relagoes
de comunicagio.

Os novos arranjos econdmicos do trabalho dos jornalistas sio uma
possibilidade de arranjar, isto ¢, de organizar o trabalho de forma alternativa
¢ independente aos conglomerados de midia e sio o foco de nossa pesquisa.
A experiéncia desses arranjos estd sendo observada por intimeras instituicoes
de diferentes perfis: universidades, fundagdes, bancos, conglomerados de
midia, porque todos sabemos do potencial que eles tém em relagio ao que
se projeta para o futuro do trabalho no jornalismo.

Tendo em vista a enorme diversidade e relevincia desses novos
produtores de jornalismo, destacados nacionalmente a partir das
manifestagoes de 2013, ¢ que se justifica a compreensio mais aprofundada
de sua existéncia. Deste modo, apresentamos neste relatério os objetivos,
problemas de pesquisa, metodologia ¢ resultados compilados até o
momento desta pesquisa com aportes da Fapesp, processo 2016/06992-3.
A pesquisa também foi aprovada pelo Comité de Etica EACH-USP (5390)
CAAE - 84485817.0.0000.5390 versao 2.
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1. CONCEITUANDO OS ARRANJOS ECONOMICOS
ALTERNATIVOS

O diciondrio Houaiss da Lingua Portuguesa trata o substantivo
“arranjo” como “(1) ato ou efeito de arranjar, de p6r em ordem; (2)
disposi¢io ou colocagio com propdsito estético através da harmonia dos
elementos; (3) ordem, harmonia, conforto no cotidiano; (4) situagio ou
circunstdncia planejada, ordenada;(...)” (HOUAISS, 2001, p.296). Arranjar
¢ poér em ordem a partir de determinados fatores, buscando potencializar a
energia prépria, a disposi¢ao e a vontade. Assim, o arranjar estd na ordem e
na desordem de sentidos em movimento. Na Industria Cultural, os métodos
¢ processos sio sistémicos e ordenam a producio artistica, intelectual,
cultural em consonincia com a ordem econdmica estabelecida. Tudo que
estd fora dessa légica sistémica ¢ corroido, substituido, anulado. A crise do
modelo de empresa jornalistica, a destruicio de postos de trabalho e a
reestruturagio dos processos produtivos colocam em xeque (desarranjam) o
futuro do exercicio da profissio de jornalista ¢ o jornalismo como o
conhecemos.

Os arranjos de trabalho de jornalistas sio a face reveladora desses
dilemas, mas também a face da atividade humana que ¢ sempre criativa ¢
vai buscando solugbes para seus problemas concretos, resistindo as
incongruéncias ¢ as l6gicas do préprio sistema econémico e politico. Como
forma de sobrevivéncia na profissao, como alternativa para a realizacao
profissional ¢ cidadd que os grandes conglomerados de midia ndo podem

oferecer, profissionais do jornalismo organizam-se, formam coletivos,
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associagdes, pequenas empresas e outras formas criativas de organizagio para
poderem trabalhar.

Conquanto haja visivel distanciamento e especificidade sobre o que
se denomina aqui de novos arranjos econémicos do trabalho do jornalista,
¢ 0 que a literatura da drea econémica consagra como arranjos produtivos
locais (APL) (SUZIGAN, 2004), identificam-se, em alguns aspectos,
possibilidades de aproximagbes entre cles. Visto que, efetivamente, a
destruicio de postos de trabalho faz com que os desempregados e/ou
desiludidos do emprego busquem aranjar-se em grupos exercendo sua
atividade profissional de formaautdnoma. H4 regides mais propicias para a
viabilidade dessas iniciativas devido, no caso da comunicagio, ao contato
com estruturas que permitam o desempenho profissional.

Na teoria econ6émica, o professor Wilson Suzigan (2004, p. 545)
explica que os arranjos econdmicos podem ser definidos na tradicio dos
estudos italianos de maneira sintética como: “aglomeracdes produtivas cujas
articulagbes entre agentes locais nio sao suficientemente desenvolvidas para
caracterizd-los como sistemas”. Essa no¢io vem de experiéncias de regioes
italianas (da média Itdlia), estudadas por Mauro Lombardi e outros,
sobretudo, as relagdes de apoio, troca de experiéncias que se estabeleceram
entre organiza¢des (micro e médias) naquela regido. J4 a Rede de Pesquisa
em Sistemas Produtivos e Inovativos Locais — RedSist, segundo Suzigan,
prefere definir os arranjos produtivos locais (APL) como “aglomeracdes
territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais — com foco em um
conjunto especifico de atividades econdmicas — que apresentam vinculos
mesmo que incipientes.”; ou entao, como “sistemas produtivos e inovativos

locais (...) em que interdependéncia, articulagio e vinculos consistentes
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resultam em interagdo, cooperagdo e aprendizagem, com potencial de gerar
o incremento da capacidade inovativa enddgena, da competitividade ¢ do
desenvolvimento local.” (idem).

As metodologias para identificar os APLs sdo diversas. Entre elas, o
indice de GINI e as informagdes sobre empregabilidade disponibilizadas
pela RAIS (Relagio Anual de Informagoes Sociais) permitem a
geolocalizagio de esforcos produtivos nas diferentes regides ¢ a visualizagio
de como se aglutinam e se relacionam, bem como se os dados identificam a
expertise econdbmica de uma regido e seu potencial de empregabilidade. Nio
¢ 0 caso nem a metodologia aqui aplicada. Mas ¢ produtiva a ideia de que
os novos arranjos econdmicos do trabalho do jornalista podem se
configurar, na regido da Grande Sio Paulo, em uma rede de troca de
experiéncias, apoios e solidariedade em prol da produ¢io de um servico
fundamental para a democracia em nossa sociedade. Podem, com isso,
comprovar que o jornalismo estd para além das estruturas e légicas dos
grandes conglomerados de midia.

O conjunto dessas forcas produtivas pode ser colocado a servico da
sociedade desde que esses profissionais se organizem para conquistar o
direito de trabalhar com dignidade e produzir informacio de qualidade para
os cidadios. A nomeagio dessa possibilidade de organizagio de novos
arranjos econdmicos do trabalho do jornalista (FIGARQO, 2016, 2017, 2018)
¢ um deslocamento da definiio original (LOMBARDI, 2003a;
SUZIGAN, 2004) com ainten¢io de destacar a possibilidade de que micros
¢ pequenas empresas, organizagdes nio governamentais, organizacoes da
sociedade civil, coletivos ¢ outros grupos de trabalhadores da comunicagio

e do jornalismo possam representar efetiva alternativa de trabalho
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(empregabilidade) e de produgio de um servico de qualidade por seus
vinculos ¢ compromissos com a democratizagio dos meios de comunicagio
e com a sociedade.

Também aqui deixamos explicita nossa intengio de apontar a
necessidade de politicas pablicas que garantam a existéncia de arranjos locais
do trabalho do jornalista como forma objetiva de proporcionar & populagao

o direito & informagio garantido na Constitui¢io Federal.
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2. OBJETIVOS, PROBLEMA E JUSTIFICATIVA DA
PESQUISA

2.1. Objetivos

O objetivo desta pesquisa ¢ analisar as relagdes de comunicagio ¢ as
condigbes de produgio no trabalho de jornalistas em arranjos econémicos
‘alternativos’ as grandes corporagoes de midia. Os objetivos especificos que
se pretendem alcangar s3o: analisar a viabilidade das formas de sustentagio
desses ‘arranjos econdmicos alternativos’ bem como discutir o que se

entende por ‘alternativo/independente’ no dmbito do fazer jornalistico.

2.2. Problemas

Esses objetivos sinalizam os seguintes problemas: como os jornalistas
organizados em arranjos econdmicos alternativos as corporagdes de midia
sustentam sua autonomia no trabalho? Como esses jornalistas mobilizam os
dispositivos comunicacionais a seu dispor para instituir novas prescri¢des

para o trabalho jornalistico?

2.3. Justificativa

Partiu-se de resultados de investigacbes anteriores sobre o trabalho

do jornalista em pesquisas que foram realizadas pelo CPCT' com apoio da

1 As mudangas no mundo do trabalho do jornalista ,livro publicado em 2013 em
portugués e, em 2015, em espanhol pela Universidade Aberta de Barcelona,
Espanha. Dois de seus autores, Nonato e Grohmann, também desenv olveram

21



Fapesp e cujos resultados estao publicados em livros e artigos. O resultado
simplificado ¢ de que 0 mundo do trabalho do jornalista mudou na forma
de organizar as rotinas produtivas, na forma de organizacio da empresa
jornalistica ¢ também na forma do resultado produzido (FIGARO,
NONATO, GROHMANN, 2013). Cada uma dessas alterages suscita
perguntas sobre o que acontece com o jornalista, o que é e como se faz
jornalismo hoje ¢ como se fard no futuro?

Na América Latina, as incertezas causadas pela concentragio da
midia, pela reestrutura¢io produtiva ¢ pela convergéncia de meios formaram
o cendrio que resulta na chamada crise do jornalismo ou crise do trabalho
do jornalista’>. Em Sociedad de la Informacion y el Conocimiento (2004),
organizado pela pesquisadora mexicana Dellia Crovi Druetta, estd o
capitulo em que a professora Florence Toussaint Alcaraz, investigadora da
Universidade Nacional do México, trata da situagio dos meios de
comunicagido em seu pais desde o inicio da década de 1990. Ela desenha o
cendrio de concentragio dos meios, sobretudo das emissoras de
radiodifusdo, e salienta que semelhante situagio sc estende para a Internet,

cuja forma de organizagio e sustentagido parece repetir a légica de

junto ao Centro de Pesquisa em Comunicacdo e Trabalho da ECA -USP uma
pesquisa da qual derivaram duas dissertacfes de mestrado.

2 Essas afirmacdes baseiam -se em diferentes pesquisas desenvolvidas sobre o
tema na América Latina. Entre as inimeras co ntribuicbes para
compreendermos a concentracao e os oligopdélios de midiana América Latina,
podemos citar: Brittos, V.C. Economia politica da comunicac¢do. Convergéncia
tecnoldgica e inclusdo digital, 2011; Mastrini, G., Becerra, M. Periodistas y
Magnates. Estructuray concentracion de las industrias culturales en América
Latina, 2006. Becerra, M. Mastrini, G. Cincuenta afios de concentracion de
medios en América Latina: del patriarcado artesanal alavalorizacion enescala

2001. Guillermo Mastrini y César Bolafio (Editores), Globalizaciony Monopolios
en la Comunicacion en América Latina. Hacia una Economia Politicade la
Comunicacién , 1999. Lima, V. Midia: Teoria e Politica ,2001.
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concentragio nas maos de grandes empresdrios. Esse alerta foi feito no final
de 2004 ¢, atualmente, o diagndstico da pesquisadora estd confirmado. Na

ocasiao, Alcaraz afirmava:

La red digital vino a constituirse como una extensién de la
industria informativa. (...) Las grandes empresas televisivas se
han expandido a través de Internet al formar portales que
agrupan varias pdginas y que ofrecen servicios de venta de
productos, de conexién a la red, de correo electrénico, chat,

mensajes y en algunos casos de bancos de datos e informacién
de anos atrds. (2004, p. 363)

A andlise feita pela pesquisadora nio ¢ uma realidade restrita ao
México. E um fato extensivo a todo o continente. A concentragio de
empresas antes analdgicas, agora digitais, se manifesta na Internet alterando
o perfil das empresas e de seus proprietdrios, os fluxos de captagio de dados
e a publicidade. A especificidade ¢ que a migragao da publicidade para o
espago digital se faz de forma mais direcionada, fragmentada e verticalizada,
mudando a l4gica tradicional de abordagem do publico leitor/telespectador.
Os nichos encapsulados em temas de interesse especifico sao aglutinados a
partir dos dados coletados pela rede mundial. Esses dados nio sio
necessariamente capturados e organizados pelas empresas tradicionais de
midia. H4 novos personagens na cena. Empresas como Google ¢ Facebook
possuem controle sobre as informagoes que podem gerar perfis especificos
de puablico e direcionar o interesse publicitdrio. Se em 2004 (p. 364)
Alcatraz afirmava que “en términos econ6émicos, la red no ha encontrado
atin una forma confiable de financiamiento, por lo cual como negocio es

muy frigil”, podemos verificar que, passados mais de dez anos, vem se
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consolidando a concentragio de verba publicitdria e de informagao de dados
de perfis de pablico nesses dois grandes conglomerados internacionais.

Para Alcaraz (idem), a “independencia y autonomia de crecimiento
dependerd de que se ponga en operacién una forma de allegarse recursos
suficientes y sin demasiadas variaciones”. Essa forma, até o momento,
constitui-se na operagio de estabilidade da rede via adogio da légica de
métricas que beneficiam o monopdlio globalizado.

Ao se sustentar a rede pela precificagio dos dados, por um lado
ampliou-se a mobilidade, a praticidade ¢ o acesso 2 Internet a bilhoes de
pessoas e, por outro lado, o potencial transformador e emancipatério dos
provdveis usos dessa tecnologia tem sido domesticado pelos algoritmos que
orientam os negécios na rede.

Eli Pariser, em seu livro O filtro invisivel (2012), explica como a
racionalidade comercial de captura das informagdes e a organizacio delas
em fun¢ido de métricas de publicidade acabam por segregar os publicos ¢
seus interesses. Fato esse que, conforme nos chama a atengio o autor, age
contrdrio a0 fundamento democrdtico em que se baseia o jornalismo:
viabilizar informagoes para fortalecer os espagos publicos nos quais os
diferentes interesses ¢ pontos de vista poderiam se encontrar para criar
processos civilizatérios de convivio em comum. As “bolhas” na Internet
segregam interesses, criando nichos de publicos, uns nio se relacionando
com outros, inviabilizando o espago cidaddo diversificado de trocas
civilizatérias.

As “bolhas” de perfis ¢ informagoes corroboram o potencial de crise
econdmica ¢ de identidade do jornalismo contemporineo. A légica

econdmica na organizagio do espaco digital dificulta o exercicio da
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potencialidade da Internet como motor de ampliagio de vozes e de acesso
as informagoes.

Corroborando as preocupagoes de Pariser, mas pelo viés do negdcio
do jornalismo, a publicagio Cuadernos de Periodistas, n. 36, jul. 2017, da
Associagio de Prensa de Madri, em editorial da diretora Victoria Prego (£/
periodismo ante sus dos mayores amenazas) registra que duas grandes ameagas
ao jornalismo tradicional sdo: os mecanismos de desinformagio programada
(também chamados de fake news) e o descenso das fontes tradicionais de

financiamento. Para isso, Prego afirma que:

Han tenido un papel determinante las plataformas tecnolégicas
que, como Google, Facebook y otras, se han convertido en
potentes distribuidores de las noticias de actualidad y, al mismo
tiempo, en receptores de gran parte de los ingresos publicitarios
que en otro tiempo constitufan el soporte financiero esencial de
los medios de comunicacién. (2017, p. 6)

Ou seja, as légicas que prevaleoem no direcionamento das estratégias
das empresas de plataformas digitais aprofundam a concentragao de recursos
¢ o controle de gerenciamento de informacdes e de circulagio das mesmas.
Essas estratégias tornam obsoletas as estruturas empresariais anteriores,
fazendo com que haja ainda maior concentragio dos negécios, do dinheiro
¢ das decisbes sobre as informagoes que circulam no mundo. A conexio
entre os conglomerados privilegia aquele que controla a tecnologia.

Sem duvida, esse diagnéstico ¢ um sério risco para a democracia.
Estamos passando por momentos dificeis com relagio aos valores
democrdticos ¢ humanistas. Conforme apontou Eli Pariser (2012), os

algoritmos que direcionam a formagio de bolhas de interesses, de filtros de
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petfis, tém redundado no dramdtico retrocesso® dos valores sociais em todo
o mundo ¢ privilegiado a concentragio ainda maior de riquezas ¢
conhecimentos.

Em consonincia com a racionalidade econémica empresarial que
prevalece na rede, o uso que se faz da tecnologia acaba por expulsar do
mercado de trabalho contingentes de profissionais da comunicagao, grande
parte deles jornalistas. As relagbes contratuais tornam-se cada vez mais
precdrias (ANTUNES, 2018) e mesmo insustentédveis, fazendo do local de
trabalho um ambiente de sofrimento (REIMBERG, 2015). A “servidao
digital”, a que se refere Antunes (2018), consome ¢ acelera o tempo do
trabalho, destréi o emprego e os direitos sociais. No caso das empresas
jornalisticas, a redugio das equipes de profissionais impele para a
impossibilidade de produgio de material de qualidade, ocasionando, muitas
vezes, problemas na apuragio ¢ na execugio confidvel do produto
jornalistico (CHRISTOFOLLETTI, 2010).

Sobre a questdo do emprego, em diferentes paises as demissoes se
repetem. A redugio de postos de trabalho nas redagdes de periédicos
(impresso, rddio e TV) mostram as consequéncias para os profissionais
também nos Estados Unidos. O quadro abaixo expde o niimero crescente

de demissbes nos principais érgaos da imprensa naquele pal’s.

3 Exemplos recentes sdo 0os métodos de propaganda eleitoral, utilizados no EUA

e no Brasil, controlados por aportes gigantescos de recursos direcionados a
aplicativos das redes sociais que, a partir do desenho dos perfis das bolhas de
individuos, direciona e manipula, por meio de algoritmos, mensagens (muitas
vezes falsas) direcionada s a publicos especificos. As instituicdes ndo tém
regulagdo para essas agdes ou seus agentes ndo tém interesses em regular.

26



Tabela 1: Redugédo do emprego nos principais diarios dos EUA (2011)

EMPRESAS 2011 2010 %
Gannett Co. 1 20.900 22.400 -6,70%
McClatchy Co. 6.880 7.773  -11,50%

New York Times Co. 7.273 7.414  -2,00%
Washington Post Co. 1.911  2.002 -5,00%

Lee Enterprises 5700 6.098 -6,50%
A.H. Belo 1.900 2.200 -13,60%
E.W. Scripps 2.800 3.000 -6,70%
Media General 4200 4650 -9,70%
TOTAL 51.564 55.537 -7,20%

Fonte : Securities and Exchange Commission (SEC), Gobierno de EEUU .Via:
http://www.mediapost.com/publications/article/171457/big -newspaper_-publishers-cut -
work -force -7-in-2011.html 4

Na Espanha foram mais de seis mil postos de trabalho de jornalistas
que se perderam nos tltimos anos (SALAVERRIA, 2012, p.3). No Brasil,
segundo pesquisa do site Volt Dat Lab, em Um panorama sobre demissoes de
jornalistas nas redagoes do Brasil desde 2012, temos, entre 2012 e agosto de
2017, 1.896 demissdes de jornalistas ¢ 6.153 demissdes de trabalhadores em
empresas de midia no pais’. Somente a Editora Abril, entre 2017 ¢ 2018,
demitiu mais de mil trabalhadores, entre os quais jornalistas da maioria das
revistas que deixaram de circular. Segundo o jornal digital Didrio do Centro

do Mundo, DCM, “seriam poupadas apenas as revistas Veja, Exame e

4 Extraidode Ramén Salaverria, Mediosy periodistas, ¢ un futuro compartido?.

Cuadernos de Comunicacion, Evoca. Jun., 2012. Disponi velem:
http://www.ev ocaimagen.com/cuadernos/cuadernos?.pdf Acessoem:
16/08/2018.

5 Disponivel em  http://passaralhos.voltdata.i  nfo/index.html , acesso em:

16/08/2018
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Claudia” (DCM, 1/07/2018). Em agosto de 2018, mais 50 jornalistas
foram demitidos da Editora Abril e outros tantos titulos de publicacoes
acabaram encerrados. A saide da empresa tem diagndstico negativo da Price
Waterhouse Coopers. No entanto, a familia Civita, que fundou e dirigiu a
empresa até julho de 2018 ¢ ainda ¢ a principal acionista da empresa,
continua como a 112, mais rica do pafs, com uma fortuna avaliada em US$
3,3 bilhoes.

O modelo econémico de capitalismo informacional e financeiro
(SODRE, 2014), que se estabelece com a reestruturagio produtiva,
aprofunda a concentra¢io de renda, destréi os direitos sociais e trabalhistas,
maximiza a privatizagio de todos os servi¢os sociais, reduz o Estado e joga
milhdes de pessoas no desemprego, no desalento, obrigando-as a migracdes
permanentes. Nao ¢ diferente no que diz respeito ao trabalho na
comunicagio e, mais especificamente, no jornalismo.

A perspectiva do emprego para o0s jornalistas em empresas
tradicionais vai se esvaindo. Poroutro lado, o ferramental tecnoldgico mais
leve, mével ¢ mais barato permite ensaios sonhadores desses demitidos ¢ de
novos profissionais jornalistas que chegam ao mercado de trabalho. Além
da necessidade concreta de viabilizar o préprio trabalho, o jornalista sonha
poder trabalhar sem as injungbes da voz do patrio e das imposi¢oes do
mercado publicitdrio. Para isso, recorre A possibilidade de construir novos
meios de comunicagio jornalisticos (LIMA, 2015). Sites ¢ blogs aparecem
como possibilidade de produ¢io de um jornalismo independente e
alternativo.

Esses profissionais sio movidos pela necessidade e pelo sonho de

fazer um bom trabalho jornalistico. O trabalho ¢ atividade humana, na qual
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o ser se expressa como corpo si (SCHWARTZ, 1992), fruto da corporeidade
fisica e histérica, psicolégica e social do humano. E no trabalho que se
constroem os lagos que permitem a existéncia da sociedade. Desse modo, o
jornalista, como todos os demais trabalhadores, busca por meio de sua
atividade, a economia do corpo € a maximizagio de suas expressoes.
Encontrar formas alternativas de organizagao para viabilizar o trabalho ¢
sindbnimo da expressio de vida ¢ da presenca ¢ da importincia do
profissional na sociedade. E uma forma de resisténcia que busca, no dmago
do trabalho, alternativas de organizagio social.

Viabilizar formas alternativas de trabalho é uma necessidade da falta
de emprego, mas também da insatisfagio com a situagio do jornalismo nas
grandes empresas. Essa insatisfagio pode ser compreendida & medida que,
internacionalmente, tem-se avaliagbes negativas sobre as injuncdes
mercadolégicas nas redagoes. Lafuente (2012) afirma que dos dilemas do
jornalismo — entre a qualidade ¢ a crise tecnolégica e comercial — nunca se
questionou o papel mediador do profissional, fato que ocorre agora. O autor
também salienta o fato de que hoje “las verguenzas del periodismo son més

publicas” e ainda faz questdo de afirmar:

En esta ocasién es muy dtil dar un repaso a los errores
cometidos, sobre todo cuando son tantos y tan escandalosos
como los que se pueden atribuir a los directivos de los medios
en los dltimos afos. Si aparcamos por un momento las
reflexiones sobre ¢l periodismo y ponemos el foco sélo en el
negocio, es sorprendente la falta de visién. (LAFUENTE,
2012, p. 8)
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Esse cendrio conflituoso e cheio de desafios para o jornalismo e o
jornalista nos fez enunciar os problemas desta pesquisa: como os jornalistas
organizados em arranjos econdmicos alternativos s corporagoes de midia
sustentam sua autonomia no trabalho? E como esses jornalistas mobilizam
os dispositivos comunicacionais a seu dispor para instituir novas prescri¢oes
para o trabalho jornalistico?

Para estudar esse cendrio tdo complexo para o jornalismo (REIG,
2015; MENESES, 2011; FIGARO; NONATO; GROHMANN, 2013;
RAMIREZ, 2010), estruturamos a pesquisa que trata do trabalho do
jornalista em arranjos independentes e alternativos existentes no Brasil. O
foco do estudo centra-se na Grande Sao Paulo, regido de mais de 20 milhoes
de habitantes e centro industrial e de servicos economicamente mais

organizado no pais.
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3. METODOLOGIAS®

A crise no modelo de empresa jornalistica tradicional exige que o
pesquisador tenha sensibilidade e maior abertura para definir o caminho
metodoldgico de investigagio, pois os jornalistas ndo estdo necessariamente
no espago fisico da empresa’, eles trabalham de diversos lugares, acionando
redes de colaboracio e executam o trabalho fazendo uso de uma
multiplicidade de linguagens e equipamentos técnicos. Outro aspecto que
se deve considerar ¢ que os formatos impressos estdo em franco declinio e
uma nova série de possibilidades de dispositivos méveis, redes sociais e
aplicativos unificam a plataforma técnica de produgio e a forma de
circulagao. Todos esses aspectos proporcionam o crescimento do que
padronizamos denominar de 7novos arranjos do trabalho do/a jornalista.

Para capturd-los, em um levantamento sistematizado de dados, foi
necessario admitir que esse campo ¢ movedic;o, estd em construgio e sofre
alteragdes bruscas ¢ profundas devido a todas as instabilidades derivadas da
situagdo econdmica e politica mais geral. Desse ponto de partida, o terreno
deve ser explorado com arglicia para que se possa construir um 7apa com
os dados dos arranjos ¢ dos jornalistas que neles atuam. Por isso, definiu-se

a pesquisa exploratéria (GIL, 2008) como aquela que permite sair a campo

6 Esta discussdo foi apresentada em artigo Metodologia exploratéria para
conhecer 0s novos arranjos do trabalho do jornalista , para o Grupo Temético
Teorias e metodologias de pesquisa da Associacién Latinoamericana de
Investigadores de la Comunicacion, Alaic, Congresso realizado entre 29/7 e
1/8/2018, na Universidade da Costa Rica, San José, 2018.

7 A tese de doutorado de Claudia Nonato (LIMA,2015) identificou a migragédo
dos jornalistas da redacao tradicional para o s blogs e para as redes sociais.
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¢ buscar elementos que possam compor um quadro para posterior
constru¢io de problemas mais delineados ¢ de factivel resolugio.

A pesquisa exploratéria é desafiadora porque todos os elementos
encontrados podem ser relevantes para a continuidade da investigagio. A
determinagio dessa relevincia tem como baliza os objetivos principais: neste
caso, saber como trabalham os jornalistas em novos arranjos de midia. A
coleta de informagdes desenha um corpo de elementos que, ao serem
tratados, vao mostrando o caminho para a composi¢ao do objeto de estudo
¢ da amostra empirica. Essa metodologia de pesquisa se mostra adequada
porque os proponentes desse estudo nio tém como formular de antemio as
caracteristicas predominantes desses arranjos econdmicos alternativos, além
de repetir o que eles préprios afirmam, isto ¢, ndo se organizam como as
grandes empresas de midia. A pesquisa exploratéria dd ao pesquisador a
possibilidade ¢ a abertura de buscar clementos que permitam um
diagnéstico mais fiel da situagio que se quer investigar. O levantamento ¢ a
composi¢io de um quadro de informantes potencial dao maior
confiabilidade para a posterior construgio de uma amostra de pesquisa.

A pesquisa exploratéria permite explorar conceitos, técnicas e
hipdteses para propiciar um conjunto de reflexdes que levem a apurar os
resultados amealhados na investigacdo. Dessa forma, realiza-se um
diagndstico do cendrio em que estdo os novos arranjos do trabalho do
jornalista, como se estruturam ¢ se organizam, para o posterior
aprofundamento da investigagio conforme os objetivos enunciados.

A exploragio desse territério instdvel para encontrar informantes
orientou-se pela adaptagio da técnica da bola de neve (snowball), aplicada a

pesquisas qualitativas e ndo probabilisticas. Como se trata de uma
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adaptagio, ¢ relevante retomar a literatura sobre a técnica da bola de neve ¢
verificar sua utilizacio.

Handcock e Gile (2011) registram o desenvolvimento dessa técnica
que se inicia nos anos de 1940, nos Estados Unidos, na Universidade de
Columbia, com Paul Lazarsfeld, para os estudos dos lideres de opinido.
Segundo os autores, com Colleman ¢ Trow (1958) essa abordagem ¢
utilizada para a pesquisa sobre o comportamento de homens que apoiam o
pensamento  politico antidemocrdtico e segregacionista do Senador
McCarty (1954). Eles afirmam que Trow analisou as redes de relagoes de
homens da cidade de Bennington (Vermont) a partir de escolha arbitrdria
deles em listas de empregados e grupos ocupacionais (HANDCOCK;
GILE, 2011). Ou s¢ja, cle tomou aleatoriamente informantes a partir de
listas de empregados nas empresas da cidade de Bennington. Essa técnica
¢, portanto, utilizada quando nio se tem como extrair uma amostra
estatistica de determinada populagio, ou porque o pesquisador nio dispée
de recursos ou porque os individuos sio dificeis de serem identificados em
determinada comunidade/populagio.

Sio os estudos de Leo A. Goodman (1961), na Universidade de
Chicago, que dio maior aprofundamento a essa proposta de construgio de
amostra nio probabilistica (HANDCOCK; GILE, 2011). A ideia de
Goodman ¢ buscar identificar em uma populagio um possivel informante
que possa indicar outros informantes semelhantes a cle, possibilitando ao
investigador estabelecer uma rede de relagbes de informantes sobre
determinado tema/problema até a sua saturagio.

A reflexdo de Baldin ¢ Munhoz (2011), a partir de distintas

contribui¢ées sobre a técnica da snowball, mostra um desenho mais
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complexo de identificagio de informantes, estabelecendo certa hierarquia
entre cles, no sentido de que as redes de relagdes reveladas pelos contatos

vio desenhando o alcance da rede do informante inicial.

os primeiros participantes contatados na aplica¢io da pesquisa
sio as “sementes”, que devem ter conhecimento da sua
localidade, do fato acontecido ou das pessoas que vivem na
comunidade. Esse mesmo individuo (a “semente”) indicard
outra(s) pessoa(s) de seu relacionamento (ou de seu
conhecimento) para que também participe(m) da amostra,
esses sdo os “filhos” das “sementes”. Para que se tenha uma
amostra consideravel, deve-se selecionar um ndmero inicial de
pessoas (de “sementes”), que, referencialmente, devem exercer
certa lideranga no espago a ser estudado, conhecer muitos
membros da localidade e que esses sejam de diversificados
ramos de formagio ¢ atuagio. (2011, p. 333)

Essa sintese sobre o desenvolvimento da abordagem técnica da bola
de neve permite algumas reflexdes sobre o percurso realizado na pesquisa dos
novos arranjos do trabalho do jornalista. As questdes centrais eram: como
compor uma amostra? E como identificar esses profissionais? E o
levantamento da literatura sobre a crise do jornalismo atual, além do
acompanhamento das redes sociais, proporcionou aos pesquisadores
destacar o contato com um individuo jornalista, lider de um bem-sucedido
arranjo jornalistico. Tomou-se entdo a decisio de eleger a representante
deste arranjo como o informante (semente) primeiro para, a partir das
indicacbes, encontrarem-se os demais informantes. Chegou-se dessa
maneira 3 Agéncia Publica e aos seus indicados, ou seja, o Mapa da Midia
Independente, criado por essa Agéncia. Dessa forma, recuperando as listas

de Trow (1958), partiu-se do mapa (lista) da Midia Independente indicado
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pela Agéncia Publica, com cerca de cem participantes, para compor os
informantes da pesquisa. Os leitores da Agéncia Puablica, também,
indicaram nomes que consideraram importante para constar no mapa
inicial e, com a contribui¢io deles, a agéncia formatou a lista da Midia
Independente dos leitores da Publica (segunda semente). Também foram
incorporados informantes (sementes) de outros contatos indicados pelos
pesquisadores do CPCT. Assim, a partir dessas fontes, chegou-se aos
informantes que deram acesso a sua rede de relagdes, revelando uma
comunidade virtual disposta a trabalhar com jornalismo ¢ contetido
informativo. O contato inicial foi com a Agéncia Publica®, que explicou os
critérios e a motivagao de criar o Mapa da Midia Independente. Os critérios:
produzir jornalismo independente e ter nascido nas redes sociais também
atendiam aos pressupostos desta pesquisa. Deu-se inicio entdo 2 catalogagio
de dados dos arranjos identificados, conferindo e ampliando todas as
informagbes em cada um dos sites dos informantes.

A composicio da populagio de novos arranjos de midia catalogados
pela pesquisa ndo pretende esgotar o universo das iniciativas jornalisticas
independentes criadas no Brasil. O trabalho de catalogagio, a partir dos
informantes sementes, possibilitou o levantamento de 170 arranjos do
trabalho do jornalista no pais e de 10 arranjos com enderegos internacionais.

A listagem’ desses arranjos de midia independente comporta informagoes

8 A decisdo de utilizar o mapa da Agéncia Publica foi lastreada em pesquisa
sobre a agéncia, entrevista e estudo dos critérios que formularam o referido

mapa. A entrevistacom a representante da Agéncia Publica esta no site do
CPCT: www.eca.usp.br/comunicacaoetrabalho

9 Essa catalogagdo nacional esta sendo objeto de outras pesquisas a partir da
criagdo de grupos locais de pesquisadores. Como exemplo, podemos citar os

grupos de pesquisa PraxisJor, coordenado pelo Prof. Edgar Patricio, da UFC, a
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sobre eles, a partir da autodeclaracio, registrada nos respectivos sites/redes

sociais (Figuras 1 e 2).

Figura 1:

Pégina nicial

no Br

asil

Planilha Geral de informacfes sobre os arranjos do trabalho
do jornalista

ar Caitri 2 Quebrar Texto Automaticamente | |Geral )] 7] 0z Ay O
B - i3] > s B = m-
Cow L WIros- = = | B Mecar « Centraiar = T g me 4 £ Fomatagso Fommatar como Eslosde Insert Excluir Formatar Classficar Localzare
- Condicional = Tabela - Céluls ~ L2 - . e - ionar +

daea deTranst... Fonte Ainhamento Himero Estilos Gétutas eaigio ~
AL - £ -

p A 1 8 c [ E F -
1 ISITE. [EMAIL FACEBOOK ECO SEDE \VEIS TEXTO DE

2 1paponReto (hitps 20008 1,730, Fe [Portal de noticias focad: negocios, ), e

3 Agéncia Mural de s noticias, de inteligéncia sobre as periferias de 530 Pavio,
4 agéncia Plano n o (57) N30 ident:ficado 0 portal Latino-smericano e 2014 ¢ tem como principal objetivo produzir cont
5 Agéncis Publica - cino Carmilo, 453 é caza 2 - Barra Funds € 55 Publica ¢ fundsds em 2011 ¢ 3 3p05ta num modelo de jornalismo sem fins lucratios ol
6 Aos Fatos hitp //aosfatos or https [Awwwe face ndo encontres Tal Nalon Aos Fi redi 3 impacto, falhou em um de seus obj

7 {AsMina bt o q & sk0 Paulo I icia Bahia (dir de F| 3 fins | a infe combater os ¢
8 Azoofa [ https //waw fael ndo consta n3o consta O AZOOFA foi feito para quem gosta de musicaUm grande funil musical em Sao P
9 89 136 - cj Carlos Merigo, Rafael Silva, 15 anos, 0 BY & uma voz com autoridade sobre criatividade e inovagdo. Uma janela para |
10 BarBo de rrorare Rego Freitss, 454 -|Altamiro Borges O Centro de Estudos da Midia Aterativa Bar3o Oe Itararé ird se somar a outras entidades € movim
1 chars " Gevida e compos de interesse
12 8rasis Paulo (sP] Mayra F u i1 de forms:
13 callez vrvrw.f3]530 Paulo [Ana Magalhaes Calle2 & uma revista digital que se propBe a ter um novo olhar sobre a América Latina. |
14 Candeia http: wwwl%u paulo Bruno Silveira & editor e proO Candeia & uma criago coletiva irea de 5 engio da
15 Central 3 http: central3.com.br inheiros - $p ndo informam 4 Central 31 Somos podeast , edito
16 Centre cjg & uma das sedes ndo consta O CMI Brasil & uma rede de produtores e produtoras independentes de midia que busca {
. . ! facefs3o Pauio Nathalia Garcia, Juliana, Rafae{Cidades para Pessoas & de 5 deias para cidad,
18 Cirands internacional da G t/Ziang=pt br .h}s_io Paulo- Freire e Terezinha Vicer|A Ciranda & uma rede aberta, regida pela Carta de Principios do Férum Social Mundial. Cc
19 Clichetes ] Paulo (5?) [andreia Martins e Carolina CunlO Clichetes é um site plora o jornalismo
20 Conexso Planeta '} ' [Ménica Nunes, susana sceu do (dealismo de trés Jornalistas, com larga experiéncia em .

S6 Sio Paulo | Sem enderego | Lista geral | Verificagdo o) v

Fonte: CPCT, 2017, - arquivo da planilha em Excel com os 170 arran
encontrados e suas respectivas informagodes.

jos

pesquisadora Mariana Reis, da UFPE, Professora Luciana Miranda, da UFRN,
Profa. Marluce Zacariotti, da UFTO, Prof. Paulo Giraldo, da UFAP.
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Figura 2: O Mapa Brasil com a rranjos do trabalho do jornalista por
Regido

M Regiéo Sul (27 arranjos) I
Regido Sudeste (95 arranjos)

Regido Norte (3 arranjos)
Regido Nordeste (16 arranjos)

Regido Centro Oeste (5 arranjos)
M Nao indentificado (24 arranjos)

Desse modo, por meio do snowball, adaptado i nossa problematica,
identificamos uma populagio de novos arranjos de midia que se relacionam,
de alguma maneira, por maior ou menor proximidade de situagio de
organiza¢do ou de objeto de interesse. Por questdes de exequibilidade, de
recursos e tempo, optou-se por priorizar os novos arranjos de midia
identificados na Grande Sio Paulo. Com esse critério de corte, chegou-se a
um universo de 70 arranjos na regido. O préximo passo foi o de categorizar
essa comunidade por critérios que possibilitassem avangar a compreensio do

modo de organizagao do trabalho jornalistico.
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3.1. A pesquisa bibliogréafica e a nucleacdo das categorias
de classificacéao

A catalogacio dos noves arranjos de midia tomou como critério
inicial a visita sistemdtica aos respectivos sites e redes sociais, para entender
como cles préprios se autodenominam. Nome, enderego, responsdveis,
contato, site, rede social foram os dados coletados para dar inicio  planilha
de catalogagio. Assim, fomos estruturando as categorias para a qualificagio
desses arranjos. Por exemplo: “independente” foi um termo que apareceu
logo na nomeagio do Mapa da Midia, feito pela Agéncia Publica, e, além
dele, o titulo da pesquisa também nomeou os arranjos de “alternativos” e,
assim observando as autodenominagbes em seus sites foi possivel chegar as
seguintes categorias: independente, alternativo, coletivo, empreendedor,
inovador. Os textos de apresentagio encontrados na aba Quem somos ou
Sobre desses arranjos também permitiram categorizd-los em: produtores de
jornalismo, de iniciativa jornalistica, com prixis jornalistica. Esse
levantamento deu informagdes a respeito das formas de sustentagio,
atividades complementares, fontes de financiamento, status juridico e
vinculos com os movimentos sociais.

Posto esse quadro informativo, foi necessdrio buscar na literatura as
bases conceituais sobre os termos independente, alternativo, coletivo,
empreendedor, inovador e também sobre os elementos que permitem
identificar os marcadores da préxis jornalistica. Buscou-se, ainda,
informagées na legislacio ¢ na receita federal para se entender o status
juridico desses arranjos: o que significa ser uma ONG, uma OSCIP, uma
microempresa, uma associagio; como se¢ obtém o CNPJ; fez-se ainda um

levantamento sobre as fontes de financiamento dessas iniciativas.
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Para a conceituagio dessas categorias realizou-se  pesquisa
bibliogréfica, sobretudo, na 4rea de Comunicagdo. As fontes foram: livros,
artigos publicados em revistas cientificas e trabalhos apresentados nos
congressos mais importantes da drea. A busca procedeu um corte temporal
e usou as palavras chave: independente, alternativo, coletivo,
empreendedor, inovador.

O levantamento bibliogréfico para definir as referidas categorias
mostrou controvérsias entre autores; diferentes compreensdes dos termos a
depender do momento histérico e referencial tedrico, mas permitiu uma
sintese em que as nuances apresentadas pelos diferentes autores encontram
respaldo no que se pode aferir em rela¢io a autodenomina¢io adotada pelos
arranjos de midia deste estudo. Por exemplo: o termo alternativo remete a
experiéncia  histérica daqueles que buscaram  construir meios de
comunicagio contra—hegernénicos; ou ao menos alternativo a outro ja
constituido; para alguns, aproxima-se em alguma medida da formulagio de
popular e comunitdrio. Independente se configura na literatura como
desvinculagio politica ¢ econdmica, como compromisso autocentrado, mais
especificamente, no caso do jornalismo, restringe-se 4 nao vinculagio com
os interesses politicos vigentes ¢ a ideia de neutralidade. Na literatura
também foram explorados os conceitos de empreendedorismo e inovagio.

O resultado'® aponta para os usos contemporineos dos termos que remonta

10 A pesquisa bibliografica em torno d esses conceitos resultou em diferentes
artigos que estdo sintetizados no relatério parcial da pesquisade 30/08/2017.Os

artigos podem ser encontrados a partir das seguintes referéncias: FIGARO, R.
NONATO, C. KINOSHITA, J. Jornalistas em arranjos econdmico s independentes

de corporacdes de midia: métodos e analises iniciais. Trabalho apresentado no

GP Teorias do Jornalismo do XVII Encontro dos Grupos de Pesquisa em
Comunicacéo, evento componente do 40° Congresso Brasileiro de Ciéncias da
Comunica¢éo.2017. PACHI FILHO, F.F; SOUZA, R.B.R.; MOLIANI, JA.
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a tradi¢do da teoria econdmica liberal, sobretudo, atualizadas pela literatura
da reestruturagio produtiva e da gestdo de pessoas.

Desse levantamento, compds-se a formulagao dos conceitos que, ao
serem confrontados com os textos de autodeclaragio dos sites dos arranjos
estudados, permitiu-nos um novo passo metodolégico para a composi¢io
da amostra da pesquisa. A esse passo denominou-se processo de nucleagio.

A nucleagio adotou como critério de aproximagio a autodeclaracio
dos  marcadores jornalisticos alinhados as  categorias de
alternativo/independente/coletivos;  diferenciando-os  daqueles  que  se
declaram com marcadores jornalisticos identificados com as categorias de
empreendedores/inovadores.  Considerando-se  esses  critérios, foram
constituidos seis ndcleos com os 70 arranjos identificados da Grande Sio
Paulo. Sao eles: Nicleo 1 - Alternativo/independente acrescidas as trés
categorias do fazer jornalistico. Este primeiro nicleo aglutinou 25 arranjos
¢ foi dividido em seis subnicleos, conforme o tipo de jornalismo
autodeclarado. E assim sucessivamente com os demais cinco nicleos'!, que

também foram subdivididos conforme a declaracio dos nichos de atuacio.

Comunicacao, imprensa e jornalismo alternativos: cartografia dos usos
conceituais naprodugdo académica brasileirarecente, inPensacom 2016, Sao
Paulo, SP&12 e 13 de dezembro de 2016. ; MOLIANI,J .A. Efeitos de
sentido da autoria ha pesquisa em comunicacgdo alternativa no Brasil ,in XXVI
Encontro Anual da Compods, Faculdade Casper Libero,Séo Paulo - SP, 06 a 09
de junho de 2017. : BARROS, Janaina Visibeli; MOLIANI, Joé&o
Augusto. Empreende dorismo e inovagdo nos novos arranjos produtivos
jornalisticos. Encontro da SBPjor, novembro 2017. ROXO, M., GROHMANN, R.,
MARQUES, A. F.Lugares de Enunciagéo e Disputas de Sentido em Relagéo ao
Trabalho Jornalistico em Arranjos Alternativos as Corporacée s de Midia.
Congresso da Sociedade Brasileirade Pesquisadores em Jornalismo. S&o Paulo,
2017.

11 O Nucleo 2 - Autodeclaracéo de pelo menos umcritério jornalistico identificado com
as categorias alternativo/independente, com trés subnlcleos; Nicleo 3 -
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A nucleagio ea subnucleagio permitiram classificar cada um dos 70
arranjos de nosso universo de pesquisa. Com essa estratégia, passou-se¢ a
etapa de constru¢io da amostra e se estabeleceu de maneira aleatéria e por
conveniéncia de tempo e de recursos humanos e financeiros que a amostra
seria composta de 40% dos arranjos do universo da pesquisa. Assim, dos 70
arranjos identificados e categorizados com as informagées autodeclaradas e
classificados pela nucleagio, foi retirada uma amostra de 29 a serem
entrevistados e posteriormente convidados a participarem de grupos de
discussio. Os 29 arranjos foram escolhidos respeitando-se a propor¢io de

40% de cada um dos subntcleos.

Autodeclaragdo de pelo menos um critério jornalistico/ Sem outra identificagdo, com
quatro subnucleos; Nucleo 4 - Autodeclaragéo de pelo menos um critério jornalistico +
empreendedores/inovadores, com dois subnucleos; Nlcleo 5 8 Nenhuma declaragdo de
jornalismo e de qualificativo da instituicao; Nucleo 6 - Autodeclaragao independente ou
coletivo/nenhuma declaracéo de jornalismo.
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NUCLEO 1

Tabela 2: Autodeclaracgdo de jornalista, ini ciativa jornalistica e
marcadores jornalisticos + Alternativos/Independentes

1 Agéncia Publica

2 Aos Fatos

3 AzMina

4 Calle2

5 Clichetes

6 Democratize

7 Desenrola e ndo me enrola
8 Fluxo (+coletivo)

9 Género e Numero

10 Independente

11 Jornalistas Livres (+coletivo)
12 Megafonia (coletivo)

13 Midia Ninja (coletivo)

14 Nexo

15 Opera Mundi

16 Periferia em Movimento (+coletivo)
17 Poleiro (+coletivo)

18 Ponte (coletivo)

19 Pressenza

20 Quatro V (+coletivo)

21 Reparter Brasil

22 Vaidapé (+coletivo)

23 Viomundo

24 Volt data lab (+coletivo)

25 Vozes de Vila Prudente (s6 coletivo)

Total: 25, dos quais 11 também se declaram coletivos.
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Nicleo 1- Alternativo/independente + trés categorias do fazer

jornalismo

O critério para compor os subgrupos abaixo foi priorizar a prética
de jornalismo declarada. Entre parénteses estd o niimero de arranjos que

foram destacados para a realizacio das entrevistas:

) Meeafonia, Midia Ninja. Jornalistas Livres, D ize. Elugo: (2

Mais identificado com um jornalismo de novo tipo, nascido essencialmente
" ) . e

das priticas do movimento social, das mobilizacées populares; querem

mostrar um outro ponto de vista sobre os acontecimentos. Apoiam-se numa

pratica que amplia as vozes presentes no discurso jornalistico.

Ponte, Agéncia Publi Srter Brasil X iomundo, Poleir
Independen lichetes;
Subgrupo mais identificado com a deontologia tradicional do jornalismo.
Proclama-se jornalismo independente, com apuragio aprofundada,

desvinculado de interesses comerciais e politicos.

nrol idapé; (2
Subgrupo que ajusta sua pratica jornalistica aos interesses da periferia, das

demandas locais e populares;

d) Aos Fatos, Volt Data Lab: (1)

Este subgrupo autodenomina-se de agéncia de jornalismo e dados.
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Azmin. éner imero; (1
Este subgrupo produz jornalismo a partir da perspectiva dos movimentos

de mulheres e outras questoes de género e voltado para as mulheres.

Pressenz I lle 2 " ndi; (2
Este subgrupo propée-se a produzir um jornalismo para esclarecer
acontecimentos internacionais a partir da perspectiva diferente da empresa

jornalistica tradicional.

Tabela 3: Quadro dos entrevistados & Nucleo 1

Midia Ninja

Democratize

Viomundo

Nexo

Agéncia Publica

Periferia em Movimento

Vozes da Vila Prudente
Volt Data Lab
AzMina

Pressenza

Opera Mundi
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NUCLEO 2

Tabela 4: Autodeclaracao de pelo menos um critério jornalistico +

Alternativos/Independentes

26

Bardo de ltararé

27

Correio da Cidadania

28

Mamilos

29

Outras Palavras

30

Puntero Izquierdo (futebol)

31

Candeia (coletivo)

32

Central 3

33

Centro de Midia Independente (+coletivo)

34

Ciranda (+coletivo) (ms)

35

Geledés (ms)

36

Ovelha Mag

37

Sounds Like Us(musica)

38

Think Olga

39

Revista Capitolina

40

Nés Mulheres da Periferia (+coletivo)

Total: 15, dos quais quatro também declaram-se coletivos.
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Niicleo  2:  Autodeclaracio e elo  menos m _ critério

jornalistico+Alternati In nden

O critério continua sendo o do tipo de prética jornalistica. Entre
parénteses estd o nimero de arranjos que foram destacados para a realizagio

das entrevistas:

Midia contra-hegeménica. Afirmam fazer um jornalismo contra-

hegemonico, critico e democritico.

by Lauicrdo. Sounds Like Us, Central 3. Mamilos (2

Jornalismo segmentado. Praticam um jornalismo ou a produgio de

contetido segmentado cultural e desportivo.

ledé i itolina, Think Ol 5 lher Periferi
Ovelha Mag, (2)

Produzem contetdo voltado para as questdes femininas, negras, inclusive as

jovens, com aspecto militante ou cultural.

Tabela 5: Quadro dos entrevistados & Nucleo 2

Ciranda

Outras palavras

Centr o de midia independente
Sounds like us, puntero izquierdo
Nés mulheres da periferia
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NUCLEO 3

Tabela 6: Autodeclaracéo de pelo menos um critério jornalistico/ Sem
outra identificacéo
41 Agéncia Mural de Jornalismo da s Periferia s

42 Agéncia Plano

43 Cidade spara as pessoas
44 Conexao Planeta
45 Escola de Noticias

46 Envolverde

47 Farofafa

48 Justificando

49 Portal Aprendiz
50 Pimentaria

51 Mulher no cinema
52 Move that Jukebox
53 Mobilize Brasil

54 Migramundo

55 Mae s de Peito

56 Las Abuelitas

57 Lado M

Total: 17
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Niicleo 3: Autodeclaraciao de pelo menos um critério jornalistico/ Sem

ra identificaci

Entre parénteses estd o nimero de arranjos que foram destacados

para a realizagio das entrevistas:

a) Agéncia Mural de Jornalismo das periferias, Escola de Noticias

ifi ieramundo, Agéncia Pl 2
Contetido de temas da cidadania. Jornalismo voltado para prestar servicos a
diferentes publicos, comprometidos de alguma maneira com os direitos
humanos (em amplo leque de aspectos: juridico, cidade, educagio migragio,
etc.)

Portal Aprendiz ilize Brasil, Ci 1
Contetdo jornalistico ligado a cidades e mobilidade

nexio Planeta, Envolverde, Farofafs hat Jukebox, (2

Jornalismo segmentado. Produg¢io de contetido segmentado cultural € meio

ambiente (sustentabilidade).

Pimentari lher no Cinem 3 ito, Las Abueli L
Q)

Jornalismo segmentado de género. Contetido cujo viés feminista trata do

empoderamento (conceito vinculado a autoestima ¢ desenvolvimento de competéncias).

Tabela 7: Quadro dos entrevistados 8 Ncleo 3

Justificando
Migramundo
Mobilize Brasil
Farofafa
Envolverde
Lado M

Maes de Peito
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NUCLEO 4

Tabela 8:

58 E Nois

59 Formiga.me
60 Porvir

61 Projeto Draft
62 B9

63 1 Papo Reto

Total: 06
mpreecn T 1n T

Entre parénteses estd o nimero de arranjos que foram destacados

para a realizacio das entrevistas:

-

E is, Formiga.me e Porvir (1

Jornalismo como empreendedorismo social.

Proj r B 1P 1

Jornalismo como empreendedorismo empresarial.
Tabela 9: Quadro dos e ntrevistados & Ncleo 4

E Néis
B9
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NUCLEO 5

Tabela 10: Nada de jornalismo e nada de qualificativo da instituicao

64 Azoofa

65 Futebol de campo
66 O Novelo

67 Oppina

68 Papo de Homem

Total: 05

Tabela 11: Quadro dos entrevistados d Nucleo 5

O Novelo

NUCLEO 6

Tabela 12: Autodeclaracéao independente ou coletivo/nenhuma
declaracéo de jornalismo

69 Blogueiras Negras
70 Brasis

Total: 02

Tabela 13: Quadro dos entrevistados & Nucleo 6

Blogueiras Negras
Brasis

50



A titulo de sintese, os 29 arranjos selecionados para a entrevista a

partir dos critérios acima descritos sio:

Nomes dos arranjos selecionados do Niicleo 1

Midia Ninja, Democratiza, Viomundo, Nexo, Agéncia Publica, Periferia
em Movimento, Vozes da Vila Prudente, Volt Data Lab, Azmina, Pressenza
¢ Opera Mundi

Nomes dos arranjos selecionados do Nicleo 2

Ciranda Internacional da Comunicagio Independente, Outras Palavras,
Centro de Midia Independente, Sounds Like Us, Puntero Izquierdo, Nés
Mulheres da Periferia, Think Olga

Nomes dos arranjos selecionados do Niicleo 3

Nomes dos arranjos selecionados

Nomes dos arranjos selecionados

Nomes dos arranjos selecionados
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